
काांच की चट्टान एक घटना है जिसमें महहलाओां को सांकट के दौरान शजति के पदों पर पदोन्नि 
ककए िाने की ज़्यादा सांभावना होिी है, िब ववफलिा की उच्च सांभावना होिी है। 

प्रयोग १ 

हाववर्व बबिनेस ररव्यू द्वारा ककए गए एक अध्ययन में,  कॉलेि छात्रों को एक काल्पननक िैववक 
खाद्य कां पनी का नेितृ्व करने के ललए एक पुरुष या महहला का चयन करने के ललए कहा गया था, 
िो समान रूप से योग्य हैं। 

ननम्नललखखि दृश्य प्रस्िुि ककए गए थे: 
• कां पनी इनिहास और विवमान में पुरुषों की अध्यक्षिा में थी। 

o कां पनी की आर्थवक जस्थनि अच्छी थी 
o कां पनी की आर्थवक जस्थनि अच्छी नह ां थी 

• कां पनी इनिहास और विवमान में महहलाओां की अध्यक्षिा में थी। 

o कां पनी की आर्थवक जस्थनि अच्छी थी 
o कां पनी की आर्थवक जस्थनि अच्छी नह ां थी 

पररणाम: 
िब कां पनी इनिहास में पुरुषों की अध्यक्षिा में थी: 

• ६२ प्रनिशि लोगों ने आदमी को चुना िब कां पनी आर्थवक रूप से अच्छा कर रह  थी। 

• ६९ प्रनिशि लोगों ने महहला को चुना िब कां पनी की आर्थवक जस्थनि अच्छी नह ां थी। 

हालाांकक, िब कां पनी अिीि में महहलाओां के नेितृ्व में थी, िो काांच की चट्टान गायब होिी हदख 
रह  थी। 

ऐसा तयों होिा है? 

महहलाओां को पुरुषों की िुलना में अर्िक लोकिाांबत्रक, सहकार  और वफादार माना िािा है। इन 
ववचारों के कारण, लोगों का मानना है कक सांकट के समय में महहलाएां बेहिर नेितृ्वकिाव बनिी हैं। 
एक अन्य अध्ययन में पाया गया कक मदावना ववशेषिाओां वाले नेिाओां को आम िौर पर पसांद 
ककया िािा है, िब िक कक कोई सांकट न हो। अर्िकाांश नेितृ्व भूलमकाओां को मदावना शिों पर 
बनाया िािा है, हालाांकक, प्रदशवन में र्गरावट के दौरान, मागवदशवक भूलमकाओां को एक महहला के गुणों 
के ललए आवश्यक माना िािा है। एक लसद्िाांि यह है कक नेितृ्व की मदावना सांरचना में महहलाओां 
की रूह़ियों और आपसी अजस्थरिा के कारण, एक महहला के नेितृ्व गुणों को नकारात्मक रूप से 
देखे िाने की सांभावना है। इसललए, उनके पास पुरुषों की िुलना में नेितृ्व के पदों िक कम पहुांच 
है। 

इसका उपाय तया है? 

महहला नेिाओां के इनिहास वाल  कां पननयों में, काांच महत्वपूणव नह ां है। इससे पिा चलिा है कक 
सबसे अच्छा समािान प्रनिननर्ित्व है। िैस-ेिैसे अर्िक से अर्िक महहलाएां नेिा बनिी हैं, लोग 



महहलाओां को सत्ता के पदों पर देखने के आद  हो िाएांगे, और उन्हें नेितृ्व करने की महहलाओां की 
क्षमिा पर अर्िक ववश्वास होगा। "Fortune 500 list" कां पननयों में से केवल ३३ में महहला CEO हैं। 


