
ಗ್ಲಾಸ್ ಕ್ಲಾಫ್ ಒಂದು ಘಟನೆಯಲಗಿದುು, ಇದರಲ್ಲಾ ವೆೈಫಲ್ಯದ ಹೆಚ್ಚಿನ ಸಂಭವನೀಯತೆ ಇದ್ಲುಗ ಬಿಕ್ಕಟ್ಟಿನ ಸಂದಭಭದಲ್ಲಾ 

ಮಹಿಳೆಯರನುು ಅಧಿಕಲರದ ಸ್ಲಾನಗಳಿಗ್ೆ ಬಡ್ತಿ ಪಡೆಯುವ ಸ್ಲಧ್ಯತೆಯಿದ್ೆ. 
ಪರಯೀಗ 1: 

ಹಲವಭರ್ಡಭ ಬಿಸಿನೆಸ್ ರಿವಯಯ ನಡೆಸಿದ ಅಧ್ಯಯನವಂದರಲ್ಲಾ, ಕಲಲೆೀಜು ವಿದ್ಲಯರ್ಥಭಗಳಿಗ್ೆ ಸಮಲನ ಅರ್ಭತೆ ಹೆ ಂದಿರುವ 
ಕಲಲ್ಪನಕ್ ಸ್ಲವಯವ ಆಹಲರ ಕ್ಂಪನಯನುು ಮುನುಡೆಸಲ್ು ಪುರುಷ ಅಥವಲ ಮಹಿಳೆಯನುು ಆಯ್ಕಕ ಮಲಡಲ್ು 

ಕೆೀಳಲಲಯಿತು. 
 

ಕೆಳಗಿನ ದೃಶ್ಯಗಳನುು ಪರಸುಿತಪಡ್ತಸಲಲಗಿದ್ೆ: 
• ಕ್ಂಪನಯ ಇತಿಹಲಸ ಮತುಿ ಪರಸುಿತ ಪುರುಷರು ನೆೀತೃತವ ವಹಿಸಿದುರು. 

◦ ಕ್ಂಪನಯ ಆರ್ಥಭಕ್ ಸಿಾತಿ ಉತಮಿವಲಗಿತುಿ 
◦ ಕ್ಂಪನಯ ಆರ್ಥಭಕ್ ಸಿಾತಿ ಉತಮಿವಲಗಿಲ್ಾ 

• ಕ್ಂಪನಯು ಇತಿಹಲಸ ಮತುಿ ಪರಸುಿತ ಮಹಿಳೆಯರ ನೆೀತೃತವದಲ್ಲಾದ್ೆ. 
◦ ಕ್ಂಪನಯ ಆರ್ಥಭಕ್ ಸಿಾತಿ ಉತಮಿವಲಗಿತುಿ 
◦ ಕ್ಂಪನಯ ಆರ್ಥಭಕ್ ಸಿಾತಿ ಉತಮಿವಲಗಿಲ್ಾ 

ಫಲ್ಲತಲಂಶ್: 
ಕ್ಂಪನಯು ಇತಿಹಲಸದಲ್ಲಾ ಪುರುಷರ ನೆೀತೃತವದಲ್ಲಾದ್ಲುಗ: 

• ಕ್ಂಪನಯು ಆರ್ಥಭಕ್ವಲಗಿ ಉತಿಮವಲಗಿ ಕಲಯಭನವಭಹಿಸುತಿಿರುವಲಗ ೭೨ ಪರತಿಶ್ತ ಜನರು ಆ ವಯಕ್ಲಿಯನುು 

ಆಯ್ಕಕ ಮಲಡ್ತದ್ಲುರೆ. 
• ಕ್ಂಪನಯ ಆರ್ಥಭಕ್ ಪರಿಸಿಾತಿ ಉತಿಮವಲಗಿಲ್ಾದಿದ್ಲುಗ ೬೯ ಪರತಿಶ್ತ ಜನರು ಮಹಿಳೆಯನುು ಆರಿಸಿಕೆ ಂಡರು. 

ಆದ್ಲಗ ಯ, ಈ ಹಿಂದ್ೆ ಕ್ಂಪನಯು ಮಹಿಳೆಯರ ನೆೀತೃತವದಲ್ಲಾದ್ಲುಗ, ಗ್ಲಾಸ್ ಕ್ಲಾಫ್ ಕ್ಣ್ಮರೆಯಲಗುತಿಿದ್ೆ. 
ಇದು ಏಕೆ ಸಂಭವಿಸುತಿದ್ೆ? 

ಪುರುಷರಿಗಿಂತ ಮಹಿಳೆಯರನುು ಹೆಚ್ುಿ ಪರಜಲಪರಭುತವ, ಸರ್ಕಲರಿ ಮತುಿ ನಷ್ಲಾವಂತರೆಂದು ಪರಿಗಣಿಸಲಲಗುತಿದ್ೆ. ಈ 
ಆಲೆ ೀಚ್ನೆಗಳಿಂದ್ಲಗಿ, ಬಿಕ್ಕಟ್ಟಿನ ಸಮಯದಲ್ಲಾ ಮಹಿಳೆಯರು ಉತಿಮ ನಲಯಕ್ರಲಗುತಲಿರೆ ಎಂದು ಜನರು ನಂಬುತಲಿರೆ. 
ಮತೆ ಿಂದು ಅಧ್ಯಯನದ ಪರಕಲರ ಬಿಕ್ಕಟುಿ ಇಲ್ಾದಿದುರೆ ಪುರುಷ ಗುಣ್ಲ್ಕ್ಷಣ್ಗಳನುು ಹೆ ಂದಿರುವ ನಲಯಕ್ರನುು 

ಸ್ಲಮಲನಯವಲಗಿ ಆದಯತೆ ನೀಡಲಲಗುತಿದ್ೆ. ಹೆಚ್ಚಿನ ನಲಯಕ್ತವದ ಪಲತರಗಳನುು ಪುಲ್ಲಾಂಗ ಪದಗಳ ಮೀಲೆ 
ನರ್ಮಭಸಲಲಗಿದ್ೆ, ಆದ್ಲಗ ಯ, ಕಲಯಭಕ್ಷಮತೆಯ ಕ್ುಸಿತದ ಸಮಯದಲ್ಲಾ, ಮಲಗಭದರ್ಶಭ ಪಲತರಗಳನುು ಮಹಿಳೆಯ 

ಗುಣ್ಗಳಿಗ್ೆ ಅಗತಯವೆಂದು ಪರಿಗಣಿಸಲಲಗುತಿದ್ೆ. ಒಂದು ಸಿದ್ಲಧಂತವೆಂದರೆ, ಮಹಿಳೆಯರ ಸಿಿೀರಿಯಟೆೈಪ್ಸ್ ಮತುಿ 
ನಲಯಕ್ತವದ ಪುಲ್ಲಾಂಗ ರಚ್ನೆಯಲ್ಲಾ ಪರಸಪರ ಅಸಿಾರತೆಯಿಂದ್ಲಗಿ, ಮಹಿಳೆಯ ನಲಯಕ್ತವದ ಗುಣ್ಗಳನುು 

ನಕಲರಲತಮಕ್ವಲಗಿ ನೆ ೀಡುವ ಸ್ಲಧ್ಯತೆಯಿದ್ೆ. ಆದುರಿಂದ, ಅವರು ಪುರುಷರಿಗಿಂತ ನಲಯಕ್ತವದ ಸ್ಲಾನಗಳಿಗ್ೆ ಕ್ಡ್ತಮ 

ಪರವೆೀಶ್ವನುು ಹೆ ಂದಿದ್ಲುರೆ. 
ಇದಕೆಕ ಪರಿಹಲರ ಏನು? 



ಮಹಿಳಲ ನಲಯಕ್ರ ಇತಿಹಲಸ ಹೆ ಂದಿರುವ ಕ್ಂಪನಗಳಲ್ಲಾ, ಗ್ಲಾಸ್ ಕ್ಲಾಫ್ ಮುಖ್ಯವಲ್ಾ. ಉತಿಮ ಪರಿಹಲರವೆಂದರೆ 

ಪಲರತಿನಧ್ಯ ಎಂದು ಇದು ತೆ ೀರಿಸುತಿದ್ೆ. ಹೆಚ್ುಿ ಹೆಚ್ುಿ ಮಹಿಳೆಯರು ನಲಯಕ್ರಲದಂತೆ, ಜನರು ಅಧಿಕಲರದ ಸ್ಲಾನಗಳಲ್ಲಾ 
ಮಹಿಳೆಯರನುು ನೆ ೀಡುವುದಕೆಕ ಒಗಿಿಕೆ ಳಳುತಲಿರೆ, ಮತುಿ ಮಹಿಳೆಯರ ನಲಯಕ್ತವದ ಸ್ಲಮಥಯಭದ ಬಗ್ೆಿ ಅವರಿಗ್ೆ ಹೆಚ್ಚಿನ 

ವಿಶ್ಲವಸವಿರುತಿದ್ೆ. "ಫಲಚ್ ಭನ್ 500 ಪಟ್ಟಿ" ಕ್ಂಪೆನಗಳಲ್ಲಾ ಕೆೀವಲ್ 33 ಮಲತರ ಮಹಿಳಲ ಸಿಇಒಗಳನುು ಹೆ ಂದಿವೆ. 


